A Visao do Comandante

Cumprindo as disposicoes do Tratado do Canal do

General, em sua condigdo de primeiro comandante
do Exército Sul dos Estados Unidos (United States
Army South — USARSO), desde que o referido coman-
do foi transferido do Panamad, quais sdo as mudancas
que o senhor percebe na missao do Comando e em sua
propria visdo sobre o mesmo? O senhor prevé alguma
dificuldade em solucionar, desde Porto Rico, qualquer
problema que possa surgir dentro da zona sob sua
responsabilidade?

Antes de mais nada, quero afirmar que me sinto muito
orgulhoso em poder instalar o comando do USARSO ¢
sua bandeira em Porto Rico. Orgulhoso, porém um pou-
co triste. Essa tristeza ¢ devida ao reconhecimento de
que o elemento inerente que causou o estabelecimento
do nosso quartel general em Porto Rico foi a nossa sai-
da do Panama. De fato, foi acatando as disposi¢des do
Tratado do Canal que tivemos que efetuar a mudanga. A
presenca do Exército norte-americano no Panama teve

N

Panamad, assinado em 1977, os elementos do
Exército dos Estados Unidos previamente
estacionados no Forte Clayton, Republica do
Panamad, completaram sua mudanca para
o Forte Buchanan, em Porto Rico, durante

o més de agosto de 1999. Esse evento
historico realizou-se sob a lideranca do
Comandante do Exército Sul dos EUA, o
Major General Phillip R. Kensinger Jr.,

sob cuja supervisdo esse complexo

processo foi levado a cabo com plena
eficiéncia. Temos o privilégio de
apresentar uma entrevista com esse
destacado oficial, na qual ele escla-
rece quais serdo as mudancas que
esse recente evento trard para o
Exército Sul, com relacdo a sua
composi¢do, seus recursos or¢a-
mentdrios, e sua capacidade

para continuar dando o apoio
adequado as nagées da regido.

um impacto profundo ¢ duradouro. Ajudamos a cons-
truir ¢ a defender o Canal — apesar do fracasso de ou-
tros — frente a multiplas adversidades. Logo estende-
mos a mao da irmandade a nossos vizinhos num esforgo
comum e¢m favor da paz ¢ da estabilidade em todo o
hemisfério, conseguindo um sucesso inigualavel em
qualquer outra parte do mundo. As iniciativas empreen-
didas por nossos orgulhosos soldados servem para re-
latar sua historia com mais eloqiiéncia que qualquer his-
toriador ou comandante jamais poderia almejar.
Com respeito a nossa missio € a nossa visio de co-
mando, ndo temos presenciado nenhuma mudanga radi-
cal; de fato, posso dizer que a transicao foi feita sem
problemas. O comando do USARSO no Forte Clayton,
Panama, foi encerrado no dia 30 de julho, inaugurando-
se posteriormente no dia 13 de agosto no Forte Buchanan,
Porto Rico, ¢ uma semana depois ja estivamos em con-
di¢des de conduzir um semindrio sobre Operagoes de



Manutengio da Paz, auspiciado pela Forca de Defesa
da Jamaica, no qual participaram as Forcas Armadas de
mais de uma duzia de paises do Caribe ¢ da América
Central, além de varias organizagdes governamentais ¢
nio governamentais.

Quando afirmo que a mudanga foi feita “sem proble-
mas”, ndo quero dizer que tenha sido facil. Depois de
receber a aprovacdo do entdo Secretario do Exército, Togo
West, no verdo de 1997, todo o processo foi postergado
para que o Congresso reconsiderasse tanto a selegio de
Porto Rico como a nova sede do Comando, como uma
diversidade de questdes relativas a recursos financeiros.
Somente depois de quase um ano finalmente nos deram a
aprovacao ¢, apesar do plancjamento e coordenacdo que
tiveram lugar nesse intervalo, ja haviamos perdido efetiva-
mente um tempo precioso. Porém, nossa retirada do Pana-
ma tinha que estar completa numa data fixa ¢ imutavel.
Cabe mencionar que, quando finalmente pudemos dedi-
car-nos a mudanga, no outono de 1998, enfrentamos o fu-
racio George que arrasou o Caribe, seguido por outro, 0
Mitch, que devastou a América Central. Tanto os soldados
como os civis do Comando tém desempenhado suas tare-
fas de mancira absolutamente herdica e, apesar de que nos
encontramos atualmente com cerca de seis meses de atra-
so na construgao de edificios ¢ da infra-estrutura adequa-
da, estamos realizando operagdes em Porto Rico desde o
verao passado. Quero também afirmar em relagio a tudo
isso que o Departamento do Exército apoiou totalmente os
nossos esforgos. Lembro-me muito bem que o antigo Che-
fe do Estado-Maior do Exército, general Reimer, informou
ao seu estado-maior que apenas um Comando Principal —
0 USARSO — iria mudar-se em 1999, ¢ que ele queria asse-
gurar que o referido Comando recebesse a mais alta priori-
dade na realizacio dessa mudanga.

Uma das poucas modificagdes que veremos na mis-
sdo ¢ a retirada da incumbéncia de implementar o Trata-
do do Canal do Panama, ja que isso cumpre-se de forma
definitiva ao meio dia de 31 de dezembro de 1999. Essa
missdo tem sido exigente ¢ grande consumidora de re-
cursos; no entanto, permitam-me dizer que foi um su-
cesso total. Ha mais de 20 anos, os Estados Unidos € o
Panama chegaram a um acordo e assinaram um tratado.
O USARSO tem-se empenhado nos esforcos de
implementar sua parte no referido acordo. Até o dia 31
de dezembro teremos entregue quase 3.000 edificios ¢ a
infra-estrutura de apoio que isso implica, num valor de
mais de um bilhao de dolares, além de 140.000 hectares
de terra, sempre acatando os prazos previstos no acor-
do. Além disso, temos sido bons guardides da terra que
ocupamos. Nossas instalagdes militares sdo realmente
modelos exemplares da cuidadosa preservagao do meio
ambiente. Nelas crescem centenas de espécies de plan-
tas ¢ animais, muitas das quais protegidas; mais nume-
rosas do que as que podem ser encontradas em qual-

Military Review e 2° Trim 2000

USARSO

quer outro lugar ao longo do litoral do Pacifico, na Amé-
rica Central ou no México. E tudo isso fizemos com a
estreita colaboragdo de nossos companheiros paname-
nhos, que participaram em todas as fases de desenvol-
vimento do projeto. Nada parecido tem ocorrido — ou
seja, uma tarefa tao pacifica, cooperativa ¢ frutifera —
em parte alguma do mundo.

Com relagio a nossa capacidade de cumprir a missao
desde nossa base em Porto Rico, apenas gostaria de
reiterar algumas palavras de meu chefe, o general Charles
E. Wilhelm, Comandante-em-Chefe do Comando Sul dos
Estados Unidos, no sentido de que somente quem nio
se encontra dentro da zona de responsabilidade nio
estd comprometido com a missdo. Para nds o compro-
misso constitui 0 motivo de nossa existéncia. Desta
forma acredito que nossa instalagcdo em Porto Rico nos
oferece, em muitos sentidos, o melhor de dois mundos:
estamos em territdrio americano, a0 mesmo tempo que
nos encontramos em nossa zona de responsabilidade,
ou se¢ja, o Caribe ¢ a América Latina.

Produto da mudanga do Comando do Panamd para
Porto Rico, o USARSO se submeteu a uma redugdo em
pessoal e meios. A seu critério, como poderd o Comando
manter seu ritmo operacional para poder conduzir a série
de exercicios New Horizons, os exercicios e semindrios
de manutencdo da paz e outros exercicios e atividades
que implicam no desdobramento de pessoal?

Assim como em outros setores do Exército, este
Comando esta sujeito a reducdes. No entanto, posso
informar-lhe com toda a certeza que nio se vislumbra
nenhuma reducio na importancia dos exercicios ou das
atividades operacionais em nossa zona de¢
responsabilidade, num futuro previsivel. Permita-me
acrescentar que o fato de ter cessado nossa
responsabilidade pela implementacido do Tratado e a
conseqiiente mudanga do Comando efetivamente
provocou algumas redugdes, entretanto, ¢ bem provavel
que muitas delas teriam ocorrido de qualquer maneira.
Este ¢ um Comando que, guardadas as devidas
proporgdes, apoia-se no Componente da Reserva mais
do que qualquer outro Comando Principal. No ano
passado mais de 30.000 integrantes do Componente da
Reserva se desdobraram em nossa zona de
responsabilidade para participarem em diversas missoes
nossas, a maioria nos exercicios New Horizons que 0
senhor mencionou, ¢ também em outras atividades,
incluindo as operag¢des de manutencido da paz ¢
humanitarias, além das missoes médicas e programas de
intercambio. Atualmente, essa cifra de 30.000 esta acima
do normal, devido ao furacio Mitch, mas mesmo em
momentos menos exigentes ja chegamos a desdobrar
aproximadamente 20.000 integrantes do Componente da
Reserva. Digo tudo isto para explicar-lhe que a reducio
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de efetivos, na ordem de centenas ou milhares de
pessoas, na forma de, por exemplo, um batalhido de
infantaria ou uma companhia de engenharia, sem duvida
constitui algum impedimento, pois as vezes me impde
certas limitagdes; contudo, ndo tem impacto debilitante
em nossa capacidade para conduzir exercicios, pois
contamos com o apoio dos integrantes da Reserva, como
0s 30.000 do ano passado, por exemplo.

Com respeito ao esforgo referente ao auxilio que
ainda vem sendo desenvolvido na América Central,
qual tem sido o apoio oferecido pelo USARSO aos
paises afetados? Estes esforcos sio de longo prazo? E
qual serd o impacto sobre a estratégia de comprometi-
mento do Comando?

Estou muito orgulhoso da nossa participagdo no es-
forgo total de auxilio realizado pelos Estados Unidos e
especialmente pelo Comando Sul. Por intermédio de nos-
sa estreita colaboragio com a Forca-Tarefa Conjunta Bra-
vo, na base aérea de Soto Cano, em Honduras, ¢ o Co-
mando de Operagoes Especiais do Comando Sul, além
do aporte dos milhares de soldados do Componente da
Reserva, pudemos causar o primeiro impacto ¢ o mais
forte na regido, pois salvamos milhares de vidas, incluin-
do a do presidente hondurenho, que se encontrava reti-
do pelas crescentes aguas da inundagio.

Sua pergunta relativa a duracdo de nossos esforcos
foi profética, devido especialmente ao fato de que faz
aproximadamente um ano que o furacio Mifch arrasou a
regido, sendo o pior desastre natural sofrido nessa zona
nos ultimos cem anos. O Comando Sul implantou um
plano de auxilio com base em trés fases: a primeira, com
a finalidade de salvar vidas ¢ infra-estrutura; a segunda,
para restabelecer as capacidades das nagoes afetadas, a
fim de sc tornarem auto suficientes; e, finalmente, a res-
tauracdo da area ¢ os esforgos tendentes a ajuda-la a
enfrentar um possivel desastre natural no futuro. Tendo
completado as construgdes realizadas como parte do pro-
grama New Horizons do ano fiscal de 1999, e apos a
execugdao de diversos exercicios médicos na regido, mui-
tos dos quais foram plancjados ¢ executados fora dos
parametros normais do programa ¢ quasc na forma de
operagdes de contingéncia como reagdo ao furacio
Mitch, temos entrado em cheio na fase final das ativida-
des de auxilio. Isto implicara na continuagao dos exerci-
cios, ja menos numerosos, para completar construcdes ¢
projetos médicos especificos, além de exercicios de pos-
tos de comando mais amplos, com o objetivo de melho-
rar o plancjamento a nivel operacional ¢ reagir adequa-
damente em casos de desastre natural.

Na realidade, apesar de que o furacio Mitch sem di-
vida nos apresentou uma contingéncia regional de maior
urgéncia, isso ndo nos desviou de nosso proposito nor-
mal relativo a zona de responsabilidade, porque este pro-
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posito ¢ de longo prazo ¢ estd bascado em nosso com-
promisso permanente para com a area, com periodos in-
termitentes de atividades mais intensas na forma de exer-
cicios ¢ operagdes multinacionais.

A mudanca do USARSO também causou o fechamen-
to do Centro de Adestramento para Operagées na Selva.
Estd previsto o restabelecimento desse Centro em algu-
ma outra parte da zona de responsabilidade do Coman-
do, ou serd possivel que se integre as atividades de ades-
tramento jd existentes na Escola das Américas?

O Centro de Adestramento para Operacdes na Selva
formava uma importante parte do USARSO, havendo
estabelecido uma incrivel tradigdo de treinamento rigo-
roso para pequenas unidades, cujo valor pode ser con-
firmado pelos milhares de soldados norte-americanos que
receberam treinamento nesse Centro. Além disso, tam-
bém nos proporcionou uma ferramenta excelente para o
nosso desempenho regional, especialmente em nosso
programa de intercambio de pelotdes. Através dos rigo-
res desse Centro, unidades militares provenientes de
todas partes de nossa area de responsabilidade pude-
ram experimentar pessoalmente nosso modo de alcancar
a exceléncia através do adestramento orientado para o
desempenho.

Mesmo ja ndo contando com um Centro de Adestra-
mento para Operacdes na Selva, temos de alguma forma
mantido uma equipe de quatro homens em nossa Secao
de Operacoes, cuja funcdo ¢ facilitar o treinamento na
selva as unidades do Exército do EUA. Por exemplo, te-
mos analisado as escolas atualmente empregadas pelas
Forcas Armadas de Belize, do Equador ¢ da Venczuela e
creio que serd possivel realizar o adestramento de tropas
estadunidenses nessas instalagdes. Porém, entendo que
a 25 Divisdo de Infantaria, com base no Havai, mantém a
responsabilidade doutrinaria do adestramento de selva
no Exército dos Estados Unidos.

As Forgas Armadas dos paises latino-americanos
tém desempenhado um papel muito ativo no apoio das
operagdes de manutengdo da paz. O USARSO ajudard
na preparagdo desses paises para participarem de ope-
ragées dessa natureza?

Desde uma perspectiva especifica, ndo. De forma in-
direta, a resposta ¢ sim. Mediante nossos exercicios de
operagoes de manutencio da paz, dos intercambios de
peritos em diversos assuntos, do programa de visitan-
tes ilustres e de uma variedade de visitas e consultas,
temos conseguido criar dentro de nossa zona de respon-
sabilidade um ambiente operacional propicio para as ope-
ragdes de paz. Essas mesmas ferramentas também cons-
tituem uma base de treinamento capaz de servir como
ponto de partida para o desenvolvimento de capacida-
des mais praticas, se assim o desejarem as nagdes parti-
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cipantes. A maior parte dos exércitos participantes de-
senvolvem seus proprios treinamentos para as opera-
¢des de manutengdo da paz. Alguns, assim como € o
caso da Argentina, produzem planos a nivel operacional
para as operagdes de manutencio da paz, incluindo as
taticas e os procedimentos que isso implica. Como ja se
sabe, o aporte argentino no ambito das operacdes de
manutencdo da paz tem sido notavel e, por isso, esse
pais logrou realcar o seu prestigio e imagem mundo afo-
ra. Cabe observar que também nacées menores, tais como
El Salvador e Guatemala, tém promovido a causa da paz
mundial e a cooperagdo internacional através de seus
proprios esforcos.

Anualmente, o USARSO facilita a condugao dos exerci-
cios de manutencio da paz dentro de sua zona de respon-
sabilidade. O ultimo foi um seminario prolongado que teve
lugar na Jamaica e o proximo serd realizado no Chile.

Com respeito ao sucesso da Missdo de Observado-
res Militares Equador-Peru (MOMEP), quais as licées
derivadas dessa operagdo e, a seu ver, como poderio
ser aplicadas essas li¢oes nas futuras operagées de ma-
nutengdo da paz? Calcula o senhor que o programa de
exercicios de manutencdo da paz teve impacto no su-
cesso alcangado pela MOMEP?

Antes de mais nada, permita-me confirmar que a mis-
sdo de observadores militares na fronteira entre o Peru e
o Equador foi um sucesso total, pois serviu efetivamen-
te para estabelecer uma espécie de base para futuras
operacoes de manutencgio da paz. Em particular, a trans-
formagao quase imediata dos combatentes em observa-
dores militares simplesmente nio tem precedentes. Essa
participagdo, com excegio de alguns desafios a ela asso-
ciados, manifestou, mais claramente que qualquer outra
coisa, a consagragdo da paz entre o Peru e o Equador.

Para se entender a extensio e o carater tinico do com-
promisso dos observadores, € preciso estar informado
sobre as raizes do conflito. Apesar de ndo querer ofere-
cer toda uma dissertacéo historica, creio que devo pres-
tar alguma informacdo para que isto fique mais claro. O
desacordo ¢ o conflito sobre a zona fronteirica tem ante-
cedentes desde o periodo colonial, continuando depois
dele e se intensificando até irromper em guerra pelo me-
nos em trés vezes distintas. A guerra de 1941 terminou
com um acordo de paz intitulado de Protocolo do Rio de
Janeiro, de 1942, no qual a fronteira ficou claramente
demarcada pelos paises beligerantes, com a assisténcia
das nagdes garantes da paz, a saber, Argentina, Brasil,
Chile e Estados Unidos. Em janeiro de 1995, teve inicio
uma outra guerra, com mais de 5.000 combatentes des-
dobrados na regido acidentada e de dificil acesso do
vale do rio Cenepa. Com o tempo, ambos os paises mobi-
lizaram quase 140.000 integrantes de suas respectivas
Forcas Armadas, procedentes de todo o territorio nacio-
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nal e dotados de aeronaves de ataque rapido, viaturas
blindadas e navios. Com o objetivo de manter a estabili-
dade regional, os paises garantes reagiram rapidamente
para reunir os representantes de ambas as partes e reiniciar
as negociagdes de paz e, em fevereiro de 1995, foi assinado
um acordo de cessar fogo, o qual abriu caminho para a
missao de observadores militares. O ponto relevante é que
entre essas duas nacdes existe uma longa historia de desa-
cordo violento e de conflito sobre aquela regido. O fato ¢
que se comprometeram completamente em participar dos
entendimentos com os observadores ¢, finalmente, em ou-
tubro de 1998, aprovaram um acordo de paz duradouro, o
que ¢ bastante impressionante.

Com respeito as ligdes aprendidas, eu as considero
separadas em dois niveis: as ligdes operacionais € as
taticas. As primeiras incluem, em sintese, as seguintes: a
acdo imediata e multinacional nos niveis diplomatico e
militar para pressionar os beligerantes a negociarem e
instituirem um cessar fogo; tdo logo a situagao permitiu,
o desdobramento de forcas multinacionais de manuten-
¢lo da paz nas zonas mais criticas para o sucesso da
missdo, aspecto muito importante mas complicado, ten-
do em vista as caracteristicas do terreno e o seu limitado
acesso; a necessidade de envolver os antigos comba-
tentes o mais rapido possivel e continuar incrementando
suas fung¢des ao maximo, tudo com o objetivo de fazer com
que eles se tornassem socios de seus proprios destinos e,
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cabe acrescentar, que pagassem suas proprias despesas.
As ligoes taticas tendem a centralizar-se nos desafios
logisticos ¢ nas comunicagdes associadas ao terreno aci-
dentado e isolado ¢ a presenca de organizagdes multilingues
¢ multiculturais. Neste caso, optamos por avangar rapida-
mente no principio, a fim de estabelecer um adequado impe-
to operacional, para logo depois retrocedermos, quando
pudemos entregar a missao a nossos socios multinacionais
e firmas contratadas civis. De um modo geral fomos bem
sucedidos, apesar de que a missio provavelmente se com-
plicou devido a nossa preparacio simultinea para a trans-
feréncia de nossas bases ao deixar o Panama.

Apesar de que os ensinamentos que 14 colhemos talvez
ndo sc apliquem a cada situagdo que possamos enfrentar
mundo afora, sua aplicagdo em nossa zona de responsabi-
lidade ¢ inquestionavel ¢ ja integramos as licdes em nossos
exercicios ¢ no didlogo com nossos vizinhos regionais.

Com relagio aos possiveis efeitos de exercicios de ma-
nutencgio da paz no bom resultado obtido pela MOMEP,
inclino-me a dizer que nosso programa de exercicios contri-
buiu para fomentar um ambiente de manutencio da paz que
facilitasse o sucesso da MOMEP; ao mesmo tempo, a
MOMERP trouxe conseqiiéncias para o referido programa,
incentivando-nos a desenhar uma série de exercicios mais
exigentes ¢ mais realistas. Nota-se, por exemplo, que 0s
ex¢éreitos em nossa zona de responsabilidade estdo agora
muito mais interessados em participar desses exercicios
multinacionais do que ha dez anos atras.

Estd o senhor satisfeito com o recente historico das
forgas de seguranca regionais no dmbito dos direitos
humanos? Qual é a contribui¢do do USARSO no que
diz respeito a esse tema?

Com respeito aos direitos humanos, a posi¢cdo do
USARSO em sua zona de responsabilidade ¢ simples,
porém profunda, e trata-se de uma conseqiiéncia natural
de nossa organizagdo e missdo. Acreditamos que cada
nacdo tem o direito soberano de organizar, equipar e
empregar suas forcas armadas em defesa propria e tam-
bém no cumprimento de qualquer outra missao. Isso sem-
pre e quando ndo ameace a paz ¢ a estabilidade da regido
¢ considerando que sejam subordinadas a um governo
democratico, eleito por voto popular, ¢ que demonstre
respeito aos direitos humanos basicos e a autoridade da
lei. Incluimos o treinamento apropriado sobre ques-
toes de direitos humanos em todos 0s nossos exerci-
cios ¢ intercAmbios ¢ exigimos que nosso pessoal ndo
apenas respeite esses direitos, mas também nos infor-
me sobre qualquer violagdo dos mesmos por parte das
forcas aliadas.

Entretanto, ndo acredito que todos possamos estar com-
pletamente satisfeitos com relagdo aos direitos humanos.
Com base em minha propria experiéncia, produto de meus
extensos labores nesse ambito durante os anos muitas ve-
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zes conflitantes da década de 80, posso afirmar que, como a
democracia, este ¢ um tema que requer um exame perma-
nente, especialmente durante os momentos mais turbulen-
tos. O exemplo mais notdrio ¢ sem duvida o mais difundido
nos meios de comunicagio ¢ o da Colombia, uma nagao que
japassa por um periodo de 50 anos de guerra interna, a qual
se intensificou durante os tltimos anos. Visitei o general
Moira, Comandante do Exército da Colombia, e posso asse-
gurar-lhe que esse pais estd avangando notavelmente em
seus esforgos para dominar a questio dos direitos huma-
nos. A medida que melhoram a disciplina, a qualidade ¢ o
moral de sua forca, observamos também a preocupacgio
pelos direitos humanos como sendo uma questio legitima
no campo de batalha.

General, neste fim de século e inicio de outro, quais
serdo as mudancas previsiveis nos interesses de segu-
ranga dos Estados Unidos dentro de sua zona de res-
ponsabilidade?

Creio que a mudanga geral mais significativa que vere-
mos serd o maior reconhecimento, por parte dos
estadunidenses, da importancia desta regido, nos campos
econdmico, cultural e geografico. Também havera um en-
tendimento mais profundo do relativo sucesso que a regido
tem alcangado e, a0 mesmo tempo, uma certa preocupagio
com a fragilidade do mesmo. Creio que essas observagdes
dardo incentivo aos responsaveis no Departamento da
Defesa para concederem os meios necessarios para pro-
porcionar um apoio adequado e eficiente as diversas ativi-
dades regionais ¢ aos esforgos de contingéncia que execu-
tamos com tanto esmero neste Comando.

Apesar de que continuardo predominando os imperati-
vos de forgas armadas configuradas para enfrentarem as
ameacas mais provaveis ¢ dotadas de capacidade de proje-
¢do de forga, estou convencido de que também sera obser-
vada a necessidade de contar com fra¢des menores basea-
das no ultramar, assim como as que temos aqui no USARSO,
para poder atender a um compromisso de acoes que ten-
dem a realgar a imagem dos Estados Unidos. Nossa capaci-
dade em tirar o maximo proveito de nossa localizagio ¢ de
nossos contatos regionais produzira transparéncia de de-
fesa ¢ medidas de confianga entre os paises da regido, as
quais se traduzirdo em paz, estabilidade e prosperidade
duradoura. O USARSO também continuara empregando uma
combinagio cuidadosa de integrantes dos Componentes
da Ativa e da Reserva e, ainda, elementos civis, todos tra-
balhando em estreita coordenagio com as forgas conjuntas
¢ combinadas ¢ com uma variedade de organizacoes gover-
namentais ¢ ndo governamentais. Os Estados Unidos po-
dem estar seguros de que, contando com o USARSO, a
nacgio dispde de uma ferramenta idonea para assegurar
NOSSO compromisso na regiao, atuando sempre unidos com
0s 1nossos vizinhos ao sul, na busca mutua de uma segu-
ranga cooperativa. MR
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